HOCHSCHULE.:- CETPM

at Ansbach University

ANSBACH of Applied Sciences

KATA /ive

CURRENT CONL3 | T—-T L ‘ et
mmn act ol ek PDCA CYCL IS RECORD a0t o - o ey
Categories ¥ et Condition 472 B Date: 27/1/ 14

Process
i‘f"mi"."‘, :: time ,‘ 7s Process: Metric [, | Flo chudly
sin : )t : _ s an P Result gRitly’ | What WerLearned
e S [ s reate Vow 70,10 Dubpd |, 1925 T balpuce im
Templabes e |1 Egn.wsvx Lik g it

# of Shifts

Frocess sieps —.h
and sequence show block diagram

]

Whea WP 1. k8- ‘ That Galence o
i T ﬁn Re-RE | worllleed : FTT= 857 FiT= 907 E‘w“i agE _l_M
accumulates L No W@ Botusan e © EDS badued =47
Number'ofy N 7 Siolale L0 1 0, Jpit 1300 H Sl onu #2250 e, e s
SR b Y | P, (it Pl O] fvfe \ 138% (=Tl o) st |
> : R s
S Nowdor ___J: Ex §|a mdepse |
[Beomce Lonst (tm K b I S Tustio A7 AS
+ on e Bemaled |0l QeLE TIKE. to~tc (Do gphored
Sl @2 "‘4""“3 w (23

P2 e (LIS ey

BAMCE T | ey Dottt A

P Ll Al IR S| 2aie ey
g o dep Moo [Baectes S sHde

I | , | .
@ &i;m. Timprovemen Kl\lNthonkI Ao Fams B ;z;; o

Verbesserungskultur entwickeln mit der Toyota-KATA

Anja Sagenschnitter
Akademiemanagerin

Tel.: 0982520 38 101
Fax: 098252038 111
. E-Mail: anja.saegenschnitter@cetpm.com
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KATA live

Verbesserungskultur entwickeln mit der Toyota-KATA

ZIELGRUPPE

Fithrungskréfte, Change Manager sowie
Mitglieder der Geschéftsfiihrung, die eine
Kultur der kontinuierlichen Verbesserung
in ihrem Unternehmen anstreben und
Problemldsungsfahigkeit und Innova-
tionskraft in ihrem Team steigern wollen.

TERMINE

27.09. - 29.09.2017 Lauchhammer
(Gastwerk: Vestas Blades

Deutschland GmbH)
14.03. - 16.03.2018 Gastwerk noch nicht
festgelegt
10.10. - 12.10.2018 Karlsruhe (Gastwerk:
Siemens AG)

SEMINARZEITEN

1. Tag: 09:00 - 18:00 Uhr
2. Tag: 08:30 - 18:00 Uhr
3. Tag: 08:30- 16:00 Uhr

TRAINER

Tilo Schwarz

GRUPPENGROSSE

maximal 16 Teilnehmer

TEILNAHMEGEBUHR

1650,- EUR inkl. Seminarunterlagen,
Verpflegung und Teilnahmebestétigung

BEWERTUNG DURCH TEILNEHMER

****ﬂ/ 4.6 von 5 Sternen

INFOS & MEDIEN
E - Seminarcode: UEW.KAL
a Weitere Informationen zu

diesem Seminar:
www.cetpm.de/UEW.KAL
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LERN- UND KOMPETENZZIELE

Seit vielen Jahren ist Lean aus der Produktion nicht mehr wegzudenken. Trotzdem
sind wir vielfach nicht zufrieden mit dem Erfolg. Nachhaltigkeit und Kontinuitat
des Verbesserungsprozesses sind nicht ausreichend. Standards werden nicht
eingehalten, Prozesse fallen wieder zuriick, Verbesserung erfolgt nur sporadisch
und getrieben durch immer die gleichen Spezialisten. ,Feuerldschen” bestimmt
das Tagesgeschaft auf allen Fiihrungsebenen. Jeder Bereich arbeitet fiir sich,
Suboptimierung und gegenldufige Effekte sind an der Tagesordnung!

Was wir bréuchten wére eine Kultur der kontinuierlichen Verbesserung.
Zielgerichtet, kontinuierlich und synchronisiert iiber alle Bereiche. Aber wie
erreichen wir diese?

Kultur ist die Summe der einheitlichen Handlungs- und Denkmuster Einzelner.
Damit kontinuierliche Verbesserung zur Kultur wird miissen wir deshalb einheit-
liche Handlungsmuster zur Verbesserung bei allen Mitarbeitern etablieren. Dazu
miissen wir auf allen Ebenen im Verbesserungsprozess mit einem einheitlichen
Fiihrungs-Muster fiihren.

INHALTE

Modul 1b
= Tag 1: Die 4 Elemente der Verbesserungs-KATA
- Grundlagen der Verbesserung — Verbesserungskultur ermdglichen
- Prozesse systematisch beobachten
- Ziel-Zustande auf Prozessebene definieren
- Ursachenorientierte Problemldsungstechnik und
wissenschaftliches Arbeiten
- Praxisiibung zur Verbesserungs-KATA
= Tag 2: Die Coaching-KATA — Fiihrung im Verbesserungsprozess
- Warum wir Fiihrungs-Muster brauchen
- Wie die Coaching-KATA funktioniert und warum sie wirkt
- Praxisiibung zur Coaching-KATA
- Mindset zur Verbesserung entwickeln
- Praxistibung am Shopfloor Teil 1
= Tag 3: Vertiefung und nachste Schritte
- Praxisiibung am Shopfloor Teil 2
- Nachhaltigkeit und Kontinuitét mit der Herausforderungs-Kaskade
- Hoshin Kanri und Zielentfaltung - aber richtig
- Voraussetzungen und Vorgehen bei der Einfiihrung im Unternehmen

IHR NUTZEN

= Unsicher, ob Sie bei sich mit der KATA beginnen sollen?
Werden Sie entscheidungsfahig!

= Lernen Sie, wie Nachhaltigkeit und Kontinuierliche Verbesserung
mdglich werden und Verbesserung zur Kultur wird.

= Lernen Sie die Toyota Verbesserungs-KATA und Coaching-KATA kennen.

= Erlernen Sie die Grundlagen der KATA in Praxisiibungen.

= Erleben Sie die KATA live und an realen Prozessen auf dem Shopfloor.

= Lernen Sie von und diskutieren Sie mit einem der erfahrensten
KATA-Coaches in Deutschland.
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Organisation und Anmeldebedingungen

Die einfachste, schnellste und effektivste Mdglichkeit der Anmeldung
zu unseren Veranstaltungen bieten wir lhnen mit unserem Online-
Buchungssystem im Internet unter www.cetpm.de/akademie. Dort
finden Sie auch stets das aktuelle Seminarangebot. Alternativ kdnnen
Sie nebenstehendes Anmeldeformular ausfiillen und an uns faxen oder
per Briefpost zusenden.

Die Teilnehmerzahl unserer Veranstaltungen ist begrenzt, um lhren
Lernerfolg sicherzustellen. Buchen Sie daher bitte rechtzeitig. Nach
Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie von uns eine Anmeldebestéatigung
per E-Mail. Sie sind dann als Teilnehmer registriert. Bitte priifen Sie die
Daten in der Buchungsbestéatigung, insbesondere, ob Vor- und Zuname
sowie Titel des Teilnehmers korrekt und vollstédndig angegeben wurden.
Diese Daten werden auf die Hochschulzertifikate bzw. Teilnahmebesta-
tigungen iibertragen. Bei Ersatzanmeldungen (z. B. wegen Krankheit)
setzen Sie sich bitte schnellstmdglich mit uns in Verbindung, damit die
Teilnehmerdaten noch rechtzeitig gedndert werden kdnnen.

Der Veranstaltungsort ist bei der jeweiligen Seminarbeschreibung
ausgewiesen. Rechtzeitig vor dem Seminar erhalten Sie von uns Hinweise
zum Veranstaltungshotel bzw. den Ubernachtungsmaglichkeiten.

Die Veranstaltungshotels halten in der Regel fiir uns befristet Ubernach-
tungsmaglichkeiten zu vergiinstigten Bedingungen bereit. Bitte buchen Sie
dann selbst unter Hinweis auf die entsprechende CETPM-Veranstaltung.

Die Teilnahmegebiihr versteht sich pro Person und Veranstaltung
zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer. Die angegebenen Preise sind ab
01.09.2017 bis zum Erscheinen einer neuen Preisliste oder eines neuen
Akademieprogramms giiltig. In der Teilnahmegebiihr sind Mittagessen,
Pausenverpflegung, Seminardokumentation und das Hochschulzertifikat
bzw. die Teilnahmebestéatigung enthalten.

Sollten mehr als zwei Vertreter des selben Unternehmens an der
Veranstaltung teilnehmen, bieten wir ab dem dritten Teilnehmer 10 %
Preisnachlass. Partner des CETPM erhalten auf alle Seminarteilnahmen
10 % Preisnachlass.

Teilnahmegebiihren sind grundsatzlich im Voraus ohne Abzug 14 Tage
vor Veranstaltungsbeginn féllig. Ist die Durchfiihrung der Veranstaltung
aufgrund hoherer Gewalt, wegen Verhinderung eines Referenten, wegen
Storungen am Veranstaltungsort oder aufgrund zu geringer Teilnehmerzahl
nicht mdglich, werden die Teilnehmer umgehend nach Bekanntwerden
vom CETPM informiert. Bereits gezahlte Gebiihren werden erstattet.
Weitere Anspriiche sind ausgeschlossen. Anderungen bzw. Verschie-
bungen hinsichtlich Seminarorten, Terminen, Programmablauf, Inhalten
und Dozenten bleiben vorbehalten, ohne dass daraus Anspriiche jeglicher
Art hergeleitet werden kdonnen.

Bis 30 Tage vor Veranstaltungsbeginn kénnen Sie kostenfrei stornieren.
Bei spateren Stornierungen sind 50 % der Teilnahmegebiihr sowie bei
Eingang der Stornierung kiirzer als 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn die
volle Teilnahmegebiihr zu entrichten. Ein Ersatzteilnehmer kann jederzeit
kostenfrei benannt werden.

Das CETPM nutzt Ihre persdnlichen Daten zu Zwecken der technischen
Administration der Webseiten und Seminarorganisation, zur Kundenver-
waltung und fiir das eigene Marketing nur im jeweils dafiir erforderlichen
Umfang. Ihre personlichen Daten, die Sie uns (bermitteln, werden
selbstverstédndlich vertraulich behandelt, bestmdglich geschiitzt
und unter keinen Umstédnden zweckentfremdet an Personen oder
Unternehmen auBerhalb des CETPM weitergegeben. Ubermittlungen
personenbezogener Daten an staatliche Einrichtungen und Behdrden
erfolgen nurim Rahmen zwingender nationaler Rechtsvorschriften. Unsere
Mitarbeiter sind von uns zur Vertraulichkeit verpflichtet.

Mit der Anmeldung zu unseren Seminaren erkléren Sie sich mit dem
Abdruck Ihrer persénlichen Daten (Name, Firma, Funktion) im Teilneh-
merverzeichnis einverstanden. Dieses Einverstandnis kdnnen Sie jederzeit
schriftlich widerrufen.

Es gelten weiterhin ausschlieBlich die Allgemeinen Geschaftshedin-
gungen der CETPM GmbH. Diese finden Sie unter www.cetpm.de/agh.

%g takit

Haben Sie Fragen oder méchten Sie sich direkt anmelden?
Unser Kundenservice:
+49 (0) 9825 / 2038-100



Daten der Teilnehmerin / des Teilnehmers

Sichern Sie sich lhren Platz auf www.cetpm.de/akademie
oder mit diesem Faxformular an +49 (0) 9825 2038-111 !

Anmeldung fiir folgendes Seminar:

Name des Seminars oder Seminarcode

Name, Vorname, Titel

Firma

Position / Abteilung

StraBe, Hausnr.

PLZ, Ort

E-Mail-Adresse

Ansprechpartner/in, falls abweichend

Telefon, Telefax

Datum des Seminars

Name, Vorname, Titel

Firma

Position / Abteilung

StralBe, Hausnr.

PLZ, Ort

E-Mail-Adresse

Telefon, Telefax

Abweichende Rechnungsanschrift, falls gewiinscht:

Firma

StraBe, Hausnr. / Postfach

Name, Vorname

PLZ, Ort, Land

Datum, Unterschrift

Die Anmeldung ist verbindlich. Es gelten die Anmeldebedingungen gemaR unserer AGB (www.cetpm.de/agh).

Seminarveranstalter:

CETPM GmbH Geschaftsfiihrer:

Institut an der Hochschule Ansbach Prof. Dr. Constantin May - Alexander Grombach
Schernberg 34 - 91567 Herrieden Sitz der Gesellschaft: Herrieden

Tel: +49(0) 98252038 - 100 Eingetragen beim Amtsgericht Ansbach HRB 5813

Fax: +49 (0) 9825 20 38 - 111 UStldNr.: DE293197869

Bankverbindung:

Sparkasse Ansbach

IBAN: DE61 7655 0000 0008 8164 98
BIC: BYLADEM1TANS
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